
EB12   ข อ 2  ไตรมาส  3    รพ. ดอยเตา 

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดที่สําคัญ  ไตรมาสที่  3 /2562 

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏบัติราชการประจําปงบประมาณ  2562

โรงพยาบาลดอยเตา ไดดําเนินการตามแผนการปฏบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  2562จํานวน  20 

โครงการ วงเงิน 348,645.00  บาท  

1. ยุทธศาสตรที่ 1  PP &P excellence 

2. ยุทธศาสตรที่  2 Service excellence 

3. ยุทธศาสตรที่  3 People excellence 

4. ยุทธศาสตรที่  4 Governance excellence 

ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  2562  ภาพรวม  จําแนกตาม

แผนงาน-ผลผลิต /โครงการ 

แผนงาน-ผลผลิต /โครงการ ผลการดําเนินงานตัวชี้วัด 
แผน บรรลุเปาหมาย รอยละ การใชจายงบประมาณ 

1. ยุทธศาสตรที่ 1  PP &P 
excellence 

 

11 7 64.54 54.25 

2. ยุทธศาสตรที่  2 Service 
excellence 
 

6 - - 100 

3. ยุทธศาสตรที่  3 People 
excellence 
 

2 - 0 100 

4. ยุทธศาสตรที่  4 
Governance 
excellence 
 

1 - - 100 
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 ยุทธสาตรที่ 1 การสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค และคุมครองบริโภค 

ความทาทาย วัตถุประสงค เปาหมายและกรอบเวลา ตัวชี้วัดที่ใชติดตาม 

การพัฒนาสุขภาพ

ตามกลุมวัย 

-กลุมวัยสตรี เด็ก  

เด็ก0-5 ป การฝาก

ครรภ early ANC 

-ลูกเกิดรอดแมปลอดภัย ตค. 61 – 31 กย.62 

 

1.รอยละของนําหนักทารกแรกเกิด

<2,500 กรัม ≤ 7% 

2.รอยละของทารกตาย< 15 ตอ

แสนประชากร 

3.รอยละของเด็ก 0-5 ป มี

พัฒนาการสมวัยรอยละ 85 

4.รอยละของหญิงตั้งครรภฝาก

ครรภครั้งแรกไมเกิน 12 สัปดาห > 

60 % 

5.รอยละของหญิงตั้งครรภไดรับการ

ฝากครรภครบ  5 ครั้งตามเกณฑ > 

65% 

6.เด็กมีฟนน้ํานมผุไมเกินรอยละ  

55 

กลุมเด็กวัยเรียน 

(5-14ป) 

-ลดภาวะอวนในเด็กวัยเรียน 

-ภาวะทันตสุขภาพในเด็กวัย

เรียนลดลง 

ตค. 61 – 31 กย.62 

 

1.เด็กนักเรียนมีภาวะเริ่มอวนไมเกิน

รอยละ  10 

2.รอยละของเด็กประถมปราศจาก

ฟนผุ > 45 % 

กลุมเด็กวัยรุน 

(15-21ป) 

-การคนหาปญหาทองกอน

วัยเรียน 

ตค. 601– 31 กย.62 

 

1.อัตราการคลอดมีชีพในหญิงมีอายุ 

15-19ป ไมเกิน 50ตอประชากร

หญิงอายุ  15-19 พันคน2.รอยละ

ของการคลอดโดยมารดาอายุ 15-

19 ป  ไมเกินรอยละ  10 

3.อัตราการตั้งครรภซ้ําในมารดา

อายุ 15-19 ป ไมเกิน รอยละ 10 
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ยุทธศาสตรที่ 2   การบริการเปนเลิศ 

ความทาทาย วัตถุประสงค เปาหมายและกรอบเวลา ตัวชี้วัดที่ใชติดตาม 

กลุมวัยทํางาน 

(15-59ป) 

มาตรฐานการบริการNCD ตค. 61 – 31 กย.62 

 

1.อัตราตายจากอุบัติเหตุทางถนนไม

เกิน  20 ตอแสน 

2.รอยละของผูปวยDM ที่ควบคุม

ระดับน้ําตาลไดดี > 40% 

3.รอยละของผูปวย HT ที่ควบคุม

BP ได >50 % 

4.อัตราปวยDMรายใหม 

5.อัตราปวย HT รายใหม 

กลุมผูสูงอายุ60 ป

ขึ้นไปและกลุมผู

พิการ 

มีการประเมินคุณภาพชีวิต

ผูสูงอายุ ผูพิการ การ

จัดระบบบริการผูพิการได

ตามาตรฐาน 

ตค. 61 – 31 กย.62 

 

1.รอยละ90 ของผูสูงอายุไดรับการ

ประเมินคุณภาพชีวิต 

2.รอยละ 90 ของพิการขาขาด

ไดรับบริการครบถวน 

-การจัดรูปแบบการ

บริการอยางไรที่เกิด

ผลดีกับผูมารับ

บริการ ทั้งขณะอยู

รพ. และที่บาน 

 ตค. 61 – 31 กย.62 

 

1.การเกิดBA นอยกวา 30 ตอพัน

การเกิดมีชีพ 

2.อัตรากรตกเลือดหลังคลอดนอย

กวารอยละ 3 

3.อัตราตายดวยโรคหลอดเลือด

สมอง< 20ปชก/100,000 คน 

4.อัตราการreadmit ของผูปวย

COPD 

5.อัตราการrevisit 

6.รอยละของสตรี30-60ป ไดรับ

การตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก

รอยละ 80 

7.อัตราการปวยดวยไขเลือดออกไม 
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ผลงาน

ความทาทาย วัตถุประสงค เปาหมายและกรอบเวลา ตัวชี้วัดที่ใชติดตาม 

   เกิน 50 ตอแสนประชากร 

8.อัตราการฆาตัวตายสําเร็จ 

9.อัตราความสําเร็จของการรักษาTB 

รอยละ 100 

10.อัตราตายดวยไขเลือดออกนอย

กวารอยละ 30 

 

ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรที่ 1 

พบวาตัวชี้วัดที่ไมผาน มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมอนามัยแมและเด็ก ไดแกรอยละของน้ําหนักทารกแรกเกิด<2,500กรัมไมนอยกวารอยละ 7 

 

 

 

 

จากการวิเคราะห 

 เกิดจากการคลอดกอนกําหนด 
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ผลงาน

กลุมเด็กวัยเรียน  (5-14ป) ไดแก เด็กนักเรียนมีภาวะเริ่มอวนไมเกินรอยละ  10 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห  

ปญหาเด็กอวนพบวาในโรงเรียนมีมาตรการไมขายขนมกรุบกรอบ แตภายนอกโรงเรียนพบวามีราน

สะดวกซื้อเกิดขึ้นจํานวน  2แหง (7-11 ) ทําใหไมสามารถควบคุมได 

กลุมเด็กวัยรุน (15-21ป) ไดแก  อัตราการตั้งครรภซ้ําในมารดาอายุ 15-19 ป ไมเกิน รอยละ 10 

 

การวิเคราะห  

ในกลุม15-21 อัตราการตั้งครรภซ้ําพบวา สวนใหญเปนกลุมของชนเผา และมีความพรอมในการที่

จะตั้งครรภ 
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การตั�งครรภใ์นวยัรุ่นอายุ 15-19 ปี อาํเภอดอยเต่า
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อตัราการเกดิไข้เลือดออก

อัตราการเกิดโรคไขเลือดออก (ไมเกิน 50 ตอแสนประชากร) 

 

 

การวิเคราะห  

อัตราการปวยดวยไขเลือดออก เกิดจากแหลงเพาะพันธในชุมชนไมมีการทําลาย  
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ผลงาน

ยุทธศาตรที่  2   พบวาตัวชี้วดัที่ไมผาน มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมวัยทํางาน (15-59ป) ไดแกรอยละของผูปวยDM ที่ควบคุมระดับน้ําตาลไดดี > 40% 

 

การวิเคราะห  

ในกลุม 15-59 ป พบวา ขอมูลไมผานเนื่องจากมีการบันทึกขอมูลไมถูกตอง สงผลทําใหการสงออก

ขอมูลไประบบHDC  ประมวลผลผิด (จังหวัดเชียงใหมผาน 1 แหง ) 

รอยละของผูปวย HT ที่ควบคุมBP ได >50 % 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห  

ในกลุม 15-59 ป พบวา ขอมูลไมผานเนื่องจากมีการบันทึกขอมูลไมถูกตอง สงผลทําใหการสงออก

ขอมูลไประบบHDC  ประมวลผลผิด (จังหวัดเชียงใหมผาน 1 แหง ) 
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อตัราการเกดิ Birth Asphyxia

 

อัตราทารกแรกเกิดขาดออกซิเจน (เปาหมาย  ไมเกิน 25:1000 การเกิดมีชีพ) 

 

 

 

 

การวิเคราะห  

ภาวะขาดออกซิเจนในทารก เกิดจากมารดาคลอดกอนกําหนด การคลอดติดไหล การสําลักน้ําคร่ํา 

 

อัตราผูปวยตกเลือดหลังคลอด  (เปาหมาย ไมเกิน รอยละ 3 ) 

 

 

การวิเคราะห  

การตกเลือดหลังคลอด  เกิดจากสาเหตุรกคาง การฉีดขาดของแผลฝเย็บระดับ 3 
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COPD กลบัมารักษาซํ�า 48 ชม.
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อตัราการre-admit

 

อัตราผูปวย COPD กลับมารักษาซ้ําภายใน 48 ชั่วโมงหองฉุกเฉิน (เปาหมายต่ํากวารอยละ 30) 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห  

อัตราการreadmit –revisit  ของผูปวย COPD  จากการวิเคราะหพบวา สาเหตุกระตนที่ทําใหผูปวย

กลับมารักษาซ้ํา การสัมผัสสรเรงลําไย เนื่องจากอาชีพสวนใหญทําสวนลําไย 

 

อัตราผูปวย COPD  กลับมารักษาซ้ําในโรงพยาบาลภายใน  28 วัน (เปาหมายนอยกวารอยละ  5) 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห  

อัตราการreadmit –revisit  ของผูปวย COPD  จากการวิเคราะหพบวา สาเหตุกระตนที่ทําใหผูปวย

กลับมารักษาซ้ํา การสัมผัสสรเรงลําไย เนื่องจากอาชีพสวนใหญทําสวนลําไย 
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อัตราการฆาตัวตายสําเร็จ  (เปาหมาย <6.3 ตอแสน ประชากร) 

 

 

การวิเคราะห  

การฆาตัวตาย  พบมากในชนเผากระหรี่ยง เนื่องจากการเขาถึงผูปวยจิตเวชยังไมครอบคลุมสื่อสาร

ดานภาษาและวัฒนธรรม 
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อตัราการฆ่าตวัตายสําเร็จอาํเภอดอยเต่า
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ยุทธศาสตรที่  3 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 

ความทาทาย วัตถุประสงค เปาหมายและกรอบ

เวลา 

ตัวชี้วัดที่ใชติดตาม 

1.มีความสุขกับการ

ทํางาน ความรัก 

ความสามัคคี การ

ทํางานเปนทีม 

2.บุคลากรมีสุขภาพ

ดี มีการสรางเสริม

สุขภาพ 

3.พัฒนาสมรรถนะ

เชิงวิชาชีพ แก

บุคลากรวิชาชีพ 

4.การธํารงรักษา

บุคลากรภายใน

องคกร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพในการทํางาน, 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ 

ตค. 61 – 30 กย.62 

 

1.อัตราเจาหนาที่

ไดรับการตรวจ

สุขภาพตามเกณฑ 

โรงพยาบาลดอยเตา 

รอยละ 100 

2.อัตราบุคลากร

ไดรับวัคซีนไขหวัด

ใหญ โรงพยาบาล

ดอยเตา > รอยละ 

80) 

3.อัตราคงอยูของ

บุคลากรโรงพยาบาล

ดอยเตา รอยละ 

95% 

4.อัตราความพึง

พอใจของบุคลากรตอ

การปฏิบัติงาน

โรงพยาบาลดอยเตา 

รอยละ 80 

5.อัตราการอบรม

ความรูดานวิชาการ

ของบุคลากร

โรงพยาบาลดอยเตา  

รอยละ80 
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อตัราคงอยู่ของบุคคลากร

ผลการวิเคราะหกลยุทธที่ 2 

พบวาตัวชี้วัดที่ไมผาน มีรายละเอียดดังนี้ 

อัตราความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

 

อัตราความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงานโรงพยาบาลดอยเตา จากการวิเคราะหเปนผลมา

จากการประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง คาตอบแทนฉบับที่  11  ซึ่งมีผลกระทบตอขวัญกําลังใจของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลทุกแหงในจังหวัดเชียงใหมรวมถึงโรงพยาบาลดอยเตา   แนวทางการแกไข 

ทางสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหมมีการตั้งคณะกรรมการในการดําเนินการการแกไขซึ่งอยูในระหวาง

การดําเนินงาน 

 

อัตราคงอยูของบุคลากรโรงพยาบาลดอยเตา (เปาหมายรอยละ 95%) 

 

 

 

 

อัตราคงอยูของบุคลากรโรงพยาบาลลดลง จากการวิเคราะหพบวาในป 2560 มีบุคลากรลาออก 

และยายสถานที่ปฏิบัติราชการ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ลาศึกษาตอ 2)ประกอบธุรกิจสวนตัว  และ3 ) ยาย

ติดตามครอบครัว 
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EB12   ข อ 2  ไตรมาส  3    รพ. ดอยเตา 

ยุทธศาสตรที่  4  การบริหารเปนเลิศ  ดวยธรรมาภิบาล 

ความทาทาย วัตถุประสงค เปาหมายและกรอบ

เวลา 

ตัวชี้วัดที่ใชติดตาม 

สภาพคลองทาง

การเงิน 

1.มีการวิเคราะหตัวชี้วัดทาง

การเงิน 

2.มีการจัดทําแผน LOI 

ตค. 60 – 31 กย.62 

 

1.ประสิทธิภาพการ

บริการทางการเงิน

การคลังไมเกินระดับ 

5 

2. อัตราคาใชจาย

วัสดุงานชันสูตรลดลง

รอยละ20 

3. อัตราคาใชจาย

วัสดุการแพทยลดลง

รอยละ 10 

4.อัตรากาคายา

ลดลงรอยละ 20 

5.อัตราคาใชจาย

ดานวัสดุทั่วไปลดลง

รอยละ 10 

6.อัตราคาใชจาย

ดานคาใชสอยลดลง

รอยละ 10 

7.อัตราคาใชจาย

คาตอบแทนนอก

เวลาราชการลดลง

รอยละ  10 

 

 

 



EB12   ข อ 2  ไตรมาส  3    รพ. ดอยเตา 

ผลการวิเคราะหกลยุทธที่ 4. 

พบวาตัวชี้วัดที่ไมผาน มีรายละเอียดดังนี้ 

เนื่องดวยงบประมาณดานรายรับที่ไดรับจัดสรร จากแหลงที่มาของงบประมาณจากกองทุนประกัน

สุขภาพถวนหนาโดยระบบการจัดสรรงบประมาณที่มาจากจํานวนรายหัวของประชากรเปนหลัก  ซึ่งไมสมดุล

ระหวางดานรายจายของโรงพยาบาล ไดแก คาตอบแทนกําลังคนที่สูงขึ้นจากการปรับตําแหนงลูกจางชั่วคราว

เปนพนักงานกระทรวง คาใชจายการดําเนินงานตามนโยบายเชิงรุกและคาใชจายจากกลุมโรคที่มีคาใชจายสูง 

ไดมีการวางแผนในการบริหารจัดการดังนี้ 

        ดานเพิ่มรายได ไดแก การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บ มีรายละเอียดดังตอไปนี้1)การเพิ่มอัตราการ

admit 2) การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บผูปวย  พรบ. 3)การเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียกเก็บผลงาน 

QOF 4) ดานแพทยแผนไทย 5) ดานทันตกรรม 6) งานกายภาพ และ 7) การเรียกเก็บกองทุน palliative 

care 

        ดานการลดรายจาย มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 1)การลดตนทุนยา 2)การควบคุมคาใชจายตนทุน

ชันสูตร3)การควบคุมคาใชจายวัสดุการแพทย 4)ควบคุมคาใชจายวัสดุใชไป 5)ควบคุมคาใชจายคาใชสอย 

และ 6) ควบคุมคาตอบแทนนอกเวลาราชการ  

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

(current ratio) 

> 1.5 1.19 08.4 0.92 0.70 1.25 1.08 

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (quick 

ratio) 

> 1.0 0.9 0.49 0.83 0.62 1.10 1.01 

อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย (I/E) <1.0 0.83 0.74 1.06 1.03 1.52 1.29 

 

 

 

 


